
�©© �������	
��
���� ���

�
����

� �����	
���
���	
��
�
����
����	������������
��
�
�
���

������������
����

�������������

� ��������
���
������	�
��������
����
������������
�
�  ����	�����
� !��
�
�����



"©© �������	
��
���� ���

������
��
�����



#©© �������	
��
���� ���

�
����

�  ����


� ������




$©© �������	
��
���� ���

�������������

� �������	��
���	
�
� ��������




%©© �������	
��
���� ���

������



&©© �������	
��
���� ���

�������

����
���
��
���
��
�	
�������������
'��
&�
���
������

�����	

	���
���


�

�



(©© �������	
��
���� ���

 	����!���������




)©© �������	
��
���� ���

�����"	�����#��



*©© �������	
��
���� ���

����������
�

%+(+�% *



�,

TM

TM

TM

TM TM

TM

TM

TM

TM

TM

©© �������	
��
���� ���



��©

�$��% ��
��&�'���$���(����)���"	

© �������	
��
���� ���



�"©© �������	
��
���� ���

������*"����������(�



�#©© �������	
��
���� ���

�����������	���	�(��������



�$©© �������	
��
���� ���

������&������"�(��


��	
�	
� -	
�����!��

.	
���	

/��	����� ����
����

0��
������
�������
���
�
���
����
����������
�
'�
����
���	���	���
�
'������
�	
��
�����
���
�
���
������
���
���	�	��
����������
���	�	��
�����
�1

.��2
����������������	���
	
������
������
��
������
�������
����������������
�
	3��



�%

��	
4	
� 	
�
�
���	����������
����
����	
��
����������
	�
�
�
���56

TM

�%©© �������	�	

�����

������������������������� ����������������������



�&© �������	
��
���� ���©©©©© �����������������������������������������������������������������������������																															




































����������







��������������� ������������������������������������������������

TM



�(��������(((

TM -���1��� ����
���������	���������
7���
����
7�
�
�������
�
��	��	
�����
������	
����	�	�
����
���
�
�	
��
��������������	
������	�
��������
��
�'8���
�
�����
������

�������
��
��'��1�0�	
�
�����
��������
����9����
2����	������1

©© �������	�	

�����

������������������������� ����������������������



�)© �������	
��
���� ���©©©©©©©©©© ������������������������������������������������������������������������																					



















���������������

















������������������ �����������������������������

����
���� ������������	
�����3���	����������
TM

���	�
���������������	��1�0��	�����������
�
'���	
�	
���������
����
����	��
���������
���	���	��	
�������	��7����
	
���������	��
'����
�������
�����
1�:�����	�
���

���'��
���	�	��7�������	����������
��7��
������

�'
�3��
������������������1



�*©© �������	
��
���� ��� ���������******************

TM

.	
���:
������
����
������

�����	������	��
���
����
��
����	�����
���������'��
�������	
�������
���

���	�

1�
;��	�	�
����7�	�2
�����	
��������
������
�	��
����
���3�	�������������	���
��������
��������	

���������
����
�.	
���:
�
����	��1



",©© �������	
��
���� ���

���#����
��"��������

/������������.���
�����	
�����
�����7�
����2
�
����

�



"�©© �������	
��
���� ���



""© �������	
��
���� ��� """"""""""""""""""""""""""""""©©©©© �������������������������������������						















����������













��������������� ��������������������������

TM

<����	
�� ����	��
��������	�
����������
����
�����
����������
����1�



"#

������	���"(��'��
������
TM

�©©©©©© ��� ��������� ����������������		


����� �	
 


����������������������� ��� � ���� ������ �������� � �����������



"$©© �������	
��
���� ���

����
��(�

� ������������
7������
��������7���2���
����	
����������7�'������������������	�����
�������
	
�������



"%©© �������	
��
���� ���

TM



"&©© �������	
��
���� ���

TM



"(

+�
��
�(����������

TM

©©©©©© �����������������������������			



�����


��������������������������������������� �������������������



")��	
��
���� ���

��,���		
�����
�"��
("�������-

©©©©©© �����������������������������			



�����


��������������������������������������� �������������������



"*©© �������	
��
���� ���

��*�"���'� � ("���������'�(�(




#,©© �������	
��
���� ���

����
��
����'�(��
TM



#�©© �������	
��
���� ���

 	�����"�(���)�



#"©© �������	
��
���� ���

'��
��
� :
�	��'�
���
�������������
�
� �1%��	��	�
����
����
����	�
�.;5 +�;5 �'�
����������

� <���
��	��=�
� �>;? 
���
��������������	�
�
� ������	
���������	�

� <�
������
���	��
� :
��
�������
�����
�
� <���
�����
�����	��	
������	�
�

� <�
�����
���������������
��	�
	
��'�
�����������	���
�����	������
�������������
2
 ����������������������������
'�
	
�

�
��
	3����
�
��������<�5

� /���������'�
������
	�
����	��'��
�  �	�	
�

� ����
���	�	�
? @�"+��
��+���
� ����������	�	�
�? @�"+ �
��+���
� A��	�������	�	�
? @"*+��
��+���



#$©© �������	
��
���� ���

�	��������)�
� 6�	����
�����5	���
������������

� �B.�������7��	
���
�������7�::�7�1/�0�<C7��
��;� 1/�0
� ;���	�������<�5�
�
���
? ��
������.	
��?'�
��

� 0�����
��
�	
�	��������

��������

����
�
7�D;�
E���������������
�����
F7��
��
�
����
	
��������


�  ���	�����������	���� ���5	���
����-�
��	�
�<�5����������
	�
��������
�������	�	G��
������
���	G��	�
���������
�
�����������
��	��������
�����	
��5	���
���� ����
�����

� ��������������������	�������

�������������
���
���	G��	�

���������
�����������
����
	G��	�



� -��
������������	������
����
���	G��	�

�'����������������
	��7� �����
	�
���
��
��
������
�������	�	����������


�  �	�	
�
� <����
	��

� .	��? @�,+�
��+��
� !
�����	
�?!��
�
�����

�  ����

	�
���
� .	���@"%+�
��+��
� !
?����	
�? @#,,+�
��

� �
�����	
�
� .	��? @$,+�
��+��
� !
�����	
�? @$),+�
��



.�"	��
� !����
���������
	�
��
���
�����	
�����?'�
������	�	�

� ;�
�������
�'�������	����� ��
��	
��
�������
	�



� -�
	�
��������	
��	'��	�
7�����	�7������

	�
���
���	��
��
��
��
�������	
�

� !����
���
�����
��������
	��������
���	G������
�
����������	��

���


� H����������
�����
���
���	G���
��	�������'�����
�
� D��	��
����
	�

����I����� '�	����	��� �
����B. ����'�
���
��
B� JA:���	�
�����������

� 6	��
�	�
�����
��
��
�����	
����
������ ��

	
��
������������	���
� <�5�	
�����
�'
��

�  �	�	
�
� !��������������7��

�����	��

�
�
� ;

�����	��

��

�  �
�'���
? @$,,�+��
��+��
� -	
��	'��	�
? @),,+��
��+�����
� 5�
�������	
�? @�",,+��
��+����
� �
�����	
�? @�%,,+��
��+�����

©© �������	
��
���� ��� #&



#)©© �������	
��
���� ���

���("���'�
� >��
����	
�",,,
� 5�������
���<�5

� >����������
�	
�<�
����
���	��
� <�5
� ��'
� <�
��
�
� 0���? �����'����	�


� 5�����
���
�'�����������	
�	�	�����������
��
�	
���������
�	��
� ����������
�������	���E����F�����
�����	
�����
	�



� !�	�	
���������������
��������<�
����� �'�	��.	��

�
� �	
���
�������
���	
�",,(�
������������
�����������	��

�
��
���	��

�
����������

'��!��
��������:
	�	��	�����

���	��
� -����������	���K���+K"��
� -��������������
	�����
���������
��%7,,,����	
�������
��

�  �	�	
�

� !
�����
�
� �����E�������
����"%,������

���������
F? @�**+���
� 5��	���E�%,,������

F? @�**+���
� .�����E�,,,������

F? @#**+���

� !
�����	
�
� @(%,�����"%��
��

� @",,,�����",,��
��

� �,7,,,������
�	�	�����
��




$,©© �������	
��
���� ���

���	����
� ����
������3�	����'��<�

�
�
� !����
����'	
���<�5+�� �
�	��

� <����
	������	�	�
? ����
� ���
��������	�	�
? @#,,+�����
�  ����

	�
������	�	�
�@(%,+�����
� �
�����	
�����	�	�
�@**%+�����

� �
�����	
�?�	���'�
	
�

�
�
���

� 5�����������	���	�

��������	������������
?�
��

� H���'�����
���������	������
�
�����������
	���
�'��������������
��	'��	�

������'�	
����

	�����

� ;���	���	�
���	���
���	���	���	
�K���
� -��
�������'��������1)��	��	�
��
��
�
	
���	�
�
���
�	
��	
��***



$"©© �������	
��
���� ���

 	����	�

� ;
������<�5+�� ��������
� 0�����
�
������
�����	���
	G���
'�
	
�



� 6�	����
�;������!��
�����6�
	
�


� <�5�����	��
�'�
	����
��	�
��	������

�����

�5�����	
�
�����	��
�;�
�������
�'�	���	
�'�
	
�

�	
����	��
���
����
��
����'	�	���	
������	�




$$©© �������	
��
���� ���

��'�(��

� 0����������
�!���
	G��	�

��	���'��������

���	
�
�
�
�����3��
��
���
������
	3���
��������
��
��	�
��	��
�  �'�	��
�����
� /�
�����	�

� ;�������������

�  ��	�	���������	�



� .	��

����
����J/A
�:
�������
��	���-�������
��K�����L�
<�
��
����
�����
��
�
���




$&©© �������	
��
���� ���

�����/
�������)��(��	������

��������	
���


�

��������	
 ���
���� ���������� �
����
� �
�������	
 ������	
 ������ ���
��
��� � � � � � � � �
���������� � � � � � � � �
���������������� � � � � � � � �
�������	�
���������� � � � � � � � �
��� !��"�������������� � � � � � � �
����������#��
�������� � � � � � � � �

�� ����� � � � � � � � �

�������
�	���

���$������ � � � � � � � �
���� � � � � � � � �
%�
�������������������� � � � � � � � �

�����
���	

��
��
������ �����	
����
���������� 
��	��������


��
�



MIT OpenCourseWare
http://ocw.mit.edu

15.387 Entrepreneurial Sales
Spring 2015

For information about citing these materials or our Terms of Use, visit: http://ocw.mit.edu/terms.

http://ocw.mit.edu
http://ocw.mit.edu/terms

